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Wie bringen wir nachhaltig Bewegung
in die Mobilitatsdebatte?

8. Deutsche Konferenz fiir Mobilitatsmanagement (DECOMM)
Bonn — Bad Godesberg, 24.09.2019

Uwe Schneidewind



Zukunftskunst - Neue Perspektiven in der Wuppertal
B Institut
Gestaltung komplexer Veranderungsprozesse

- Ilieﬁurhh'ﬂe Transformation
Eine Einfilhrung in die Kunst
gesellschaftlichen Wandels
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Dimensionen der Mobilitatswende

TECHNOLOGISCH OKONOMISCH
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Quelle: Wuppertal Institut/Schneidewind (2018), S. 12



Mobile Zukunftskunst \INutptpirtal
. . . NSTITU
Dimensionen der Mobilitatswende

TECHNOLOGISCH OKONOMISCH

Elektromobilitat Neue Geschaftsmodelle

Brennstoffzellen-Technologie Neue Wettbewerber

Okonomischer
Strukturwandel

ZUKUNFTS-
KUNST

Neue Moblitatskultur Ansétze neuer Mobiltats-
politik auf europaischer,
Neue Verstandnisse nationaler und regionaler

urbaner Lebensqualitat Ebene

KULTURELL

Quelle: Wuppertal Institut/Schneidewind (2018), S. 12



Mobilitatswende als kulturelle Transformation

Vier Ansatzpunkte

URBANE/REGIONALE
IDENTITAT/EIGENART
als Ausgangspunkt
urbaner Veranderungs-
strategien

,1f you know who your are,
you are your own superstar«

~Am Anfang sind alle dagegen,
- und dann dafiir®

Die richtigen ,,POLITICS* -
Politikprozesse verstehen
und beherrschen

Wuppertal
Institut

UTOPIEN
plastisch werden lassen

,In die Urenkelinnen-Perspektive
eintauchen: Wie wird es gewesen sein?“

,Eine neue Experimentierkultur
schaffen®

Mut zum
EXPERIMENTIEREN
auch politisch-institutionell

Quellen fiir die Zitate 1,3: Supertramp, Spiegel Online (https://spon.de/afygx),




Grundlegende Prinzipien fur jede Yx"t'?fi"a'
Mobilitatswende stitu

= Berechenbarkeit
(,Sagen, was man tut — Tun, was man sagt‘)

* Fruhzeitig alternative Mobilitatsangebote aufbauen
= Fairer Umgang mit Interessen und Harten
= =) Kulisse fur Beschrankungen nach festem Plan



Zum Umgang mit Konflikten Wuppertal
Institut

Konfliktebenen unterscheiden




Neue Verstandnisse Wuppertal
Institut

urbaner Lebensqualitat

Platz St. Antoine,
Brussel, 2010 - 2015

Quelle: www.artgineering.eu
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#Zukunftskunst

www.zukunftskunst.eu

Vielen Dank!

Prof. Dr. Uwe Schneidewind
Prasident

Wuppertal
Institut

Die GroBe Transformation
Eine Einfiihrung in die Kunst
gesellschaftlichen Wandels

Wuppertal Institut fiir Klima, Energie, Umwelt

uwe.schneidewind @wupperinst.org

Twitter: @ UweSchneidewind
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Back-Up



Aufbau des Vortrages Wuppertal
Institut

= Die Mobilitatswende als Schlusselwende der
Grof3en Transformation

= Mobilitatswende und doppelte Entkopplung
* Mobile Zukunftskunst in vier Dimensionen
» Herausforderung neue Mobilitatskultur

= Mobilitatspolitik als Mehr-Ebenenpolitik

= Die Mobiltatswende als unternehmerische
Herausforderung



Wuppertal
Institut

Die Mobilitatswende als
Schlusselwende der
GroRen Transformation



Sieben Arenen der GroRen Transformation \INutl?tpirtal
. . . NnStitu
Die Mobilitatswende als Schnittstellenarena

\*ﬁ’i P\

ERNAHRUNGS-
WENDE

URBANE WENDE

MOBILITATS-

R INDUSTRIELLE

Quelle: Schneidewind/Wuppertal Institut (2018), S. 170



Sektor-Entwicklung Treibgasemissionen in D

] Institut
Nachholfbedarf des Verkehrsbereiches
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Quelle: Agora Energiewende (2017)
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Klimaschutzplan 2050 Wuppertal

. . .- . Institut
Minderungsziele fur den Verkehrsbereich
Handlungsfeld 1990 2014 2030 2030
(in Mio. t CO> (in Mio. t CO» (in Mio. t CO> (Minderung 1n %
Aq) Ag.) Aq) ggii. 1990)
Energiewirtschaft 466 358 175—-183 62—-61%

Quelle: BMWi 2016
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Mobilitatswende und
doppelte Entkopplung



Das Konzept der doppelten Entkopplung \leutptpirtal
|
Technik und neue Wohlstandsmodelle verknupfen S
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Quelle: Wuppertal Institut/Schneidewind (2018), S. 59



Der Rebound-Effekt \lNut?tpirtal
Raus aus der Effizienzfalle nstitu

VW KAFER VW BEETLE

» Baujahr 1955 » Baujahr 2005

» /39 kg » 1200 kg

» 30PS » /5PS

» 110 km/h » 160 km/h

» Verbrauch: » Verbrauch:
7151/100 km 7.11/100 km

Quelle: Wuppertal Institut/Schneidewind (2018), S. 58



Vermeiden — Verlagern — Verbessern
Die Ansatzpunkte einer Mobilitatswende

VERMEIDEN VERLAGERN

Weniger Personen- und Hoherer Anteil von Verkehrs-
Tonnenkilometer tragern mit geringerer Energie
> pro Tonnen-/Personenkilometer

» 0PNV, Zug, FuB- und

Radverkehr ersetzen
KERN- Auto, Lkw, Flugverkehr

ELEMENTE
EINER
MOBILITATS-

Weniger Energie WENDE

Weniger (0,
pro Tonnen-/ pro Energieeinheit
Personenkilometer » Flektrizitit Wasserstoff,

» Optimierte Effizienz und Biokraftstoffe

Auslastung aller Fahrzeuge (2. und 3. Generation),
strombasierte synthe-

tische Kraftstoffe

VERBESSERN

Quelle: Wuppertal Institut/Schneidewind (2018), S. 226
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Ein nationales Szenario \INutI?tpetrtal
CO2-freie Mobilitat 2035 nstitu
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Der Ausstieg aus dem Verbrennungsmotor

und seine ,,drei Schwestern*

1. »Faktor«-10-Mobilitat als
Ausdruck einer wirklichen
Mobilitatswende

2. Sektorkopplung — Eine auf die
Umstellung auf Elektromobilitat
zeitlich und vom Umfang her
angepasste Energiewende

3. Konsequente automobile
Kreislaufwirtschaft

Wuppertal
Institut

Wuppertal
Institut

Aus Tlr Benzin- und Dileselfahrzeuge ab 2030:
Der richtige Innovationsimpuls fiir die Verkehrswende?

Prof. Dv: L Schnoidowing Brof. D Manfrod Fischoick
Frasidant dos Wipperta) Instituts Vire-Frisident des Wupperfal instifols

Hintergrund

Ab dem Jatr 2030, so die Forderung des Bundesrats, sollen EU-wett mur noch
emisstonsfrede Plow zugelossen werden. Der Vorschlzg fust meue Bewegung in
die Mobilitatsdebatte gehracht. Doch gibt erauch den richtigen [mpuds fiir eine
machhaltige Verkehrswende? Beantworten ldsst sich die Froge muer mit einer
integrierten Systembetrachitung. Okologische, technologische, regulatorische
wnd dkonemische Aspekte milssen dabef zusammengedaocht werden.

1. Kiare dkologische Ausgangsiage: Ohne Ausstieg aus der Verbrennung
von fosslien Kraftstoffen kein Errelchen der Klimaziele

Fund 14 Prozesn aller OO Emissione nwelnwe i stammen aus dem Verkehr, 1n Deuschland sind e

sogar 18 Prozes. Ohee G wenden des e e Auseichender
FEmaschue wird vor die=m Hizergrusd chee elze engagieme Mobdi@rovende ebenso wenlg
ealiskerbar winw e die Umssoung der Energlewende. Wie alle 5= kooren mues ausch der Mobil-
- bis Mire de =ein, das besflr, er darf
sich michr mehr auf foasile E stz A usid [an ma-
chenes norwendiy, den Umsteg unver I sEarten. sind die Kl

nich , die die o) ks usd die sich die Bun-

szlbex bis ls 2050 gesecer har. Eln Aussie g aus der Nucung fossiier Erafmode is aber
auch aws anderen Grilmden simmvall enanlld.hﬁmd.lzlndu ﬂnkhmngdshllt inden
Sriidhen durch die Foeleerrung von i Berral und recheieren.

5.7 | in bt OUTTAG | Weoppartal inatiit

Quelle: Schneidewind/Wuppertal Institut (2018), S. 229/230, Schneidewind/Fischedick 2016
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Mobile Zukunftskunst in
vier Dimensionen



Mobile Zukunftskunst \INutptpirtal
. . . NSTITU
Dimensionen der Mobilitatswende

TECHNOLOGISCH OKONOMISCH

Elektromobilitat Neue Geschaftsmodelle

Brennstoffzellen-Technologie Neue Wettbewerber

Okonomischer
Strukturwandel

ZUKUNFTS-
KUNST

Neue Moblitatskultur Ansétze neuer Mobiltats-
politik auf europaischer,
Neue Verstandnisse nationaler und regionaler

urbaner Lebensqualitat Ebene

KULTURELL

Quelle: Wuppertal Institut/Schneidewind (2018), S. 12



Die 8 Dilemmata der Mobilitatswende Wuppertal
Umsteuern in einem politisch herausfordernden Feld

Institut

Mobilitatswende ...

1.

... zwischen einer zusammenwachsenden Welt und planetaren Grenzen (Wie viel
globale personliche Begegnung in Beruf und Freizeit braucht eine friedliche Welt?)

... zwischen okologischer Notwendigkeit und ckonomischen Folgen (Die Welt oder
den Wirtschaftsstandort Deutschland retten?)

... zwischen okologischer Effektivitat und sozialer (Un)gerechtigkeit (Wer muss
mit Mobilitatseinschrankungen fii r die okologische Wende zahlen?)

... zwischen Freiheit/Innovation und Verbot/Exnovation (Reichen
Innovationsdynamiken alleine fii r den notwendige Umstieg?)

. ... zwischen Technologieoffenheit oder berechenbaren Technologieausstieg

(Helfen oder schaden langfristig festgelegte Technologieausstiegsziele okologisch
und okonomisch?)

. ... im Konflikt zwischen alter und neuer Mobilitatskultur (Wessen Interessen
sollen im Konflikt um begrenzten StraBenraum mehr zahlen?)

... zwischen notwendiger Veranderungsgeschwindigkeit und Pfadabhangigkeiten
(Wie abrupt darf und kann das Umsteuern sein?)

... zwischen globaler Veranderungsdynamik und nationaler Wettbewerbsfahigkeit
(Wie gewahrleistet man den Gleichklang nationaler Anpassungsprozesse?)

Quelle: Schneidewind/Wuppertal Institut (2018), S. 241
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Herausforderung
neue Mobilitatskultur



Wuppertal
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Mobilitatspolitik als
Mehr-Ebenenpolitik



Politische Flankierung der Mobilitatswende
im Mehrebenensystem

E-Mobili- TN

tats- ~ Nationale

Quoten | Verkehrs-
Lander- _ Politik
Verkehrs- y
Politik
Auto-
Auto- ‘ ' freie
nomes ~ Urbane/ + - i

Fahren Regionale Sektor- . stadte
Strategien Trans-
! - formation

Quelle: Wuppertal Institut/Schneidewind (2018), S. 234

Wuppertal
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Bedeutung von Reallaboren Wuppertal
- . - Institut
als urbane Experimentierraumen

Haushalt

Quelle: Wuppertal Institut/Schneidewind (2018), S. 450
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Die Mobilitatswende als
unternehmerische
Herausforderung



Mobilitat

Tief eingebettet in die moderne Wirtschaftsordnung

DYNAMIK

Okologische
Landnahmen

Expansive
Stabilisierung

Kolonialisierung
der Lebenswelt

Soziale Des-
integration

AUSPRAGUNG IM FELD DER

MOBILITAT

Verbrauch fossiler Energietrager
Flachen-Inanspruchnahmen
Dominanz der Automobilitat im urbanen Raum

Logik der Automobilmassenproduktion (Weltmarken, einheitliche
Plattformen) nur durch GroBenwachstum zu stabilisieren

Trend zu groBeren Autos zur Stabilisierung von Gewinnmargen und
zur Absicherung von Hochlohnstandorten

Automobilindustrie »too big to fail«

Mobilitatskultur als dominantes Kulturmoment
Selbstinszenierung und Identifikation dber das eigene Automobil

Wachsende soziale Ungleichheit und Risikenverteilung im StraBen-
verkehr

Globale Restrukturierung der Automobilproduktion mit erheblichen
sozialen Verwerfungen (z.B. Detroit/Michigan)

Quelle: Schneidewind/Wuppertal Institut (2018), S. 91

Wuppertal
Institut



Zur Verbindung gesellschaftlicher Dynamik Wuppertal
. - - Institut
mit organisationalen Trends

»FRAGILE%MUDERNE«

»EXPANSIVE Gese" »REDUKTIVE

EBENE MODERNE« gchaﬂh(he MODERNE«
GESELL- [ sy R
SCHAFT Lineare Steigerungs- und formation Erweiterte und alternative
Wachstumsdynamik

Wohlstandsmodelle
—

»ORGANISATIONEN IM ’Drgam'_\ »RESILIENTE
EBENE BNV atorische ORGANISATION«
ORGANI-

: = Trans- : =
SATION Beschleunigung, Globalisierung, formation ) Business Modell-Resilienz,
Wettbewerbsdruck Strukturpolitisches Handeln

»KOMPENSIERENDES y \ »ERMACHTIGTES
I

EBENE INDIVIDUUM« Individuelle

SELBST«
INDIVI- T — Trans- _—
DUUM »Coping, Doping, Hoping, formation »Selbst denkenc,
Shoppinge Freirdume erkennen
e

Quelle: Schneidewind/Wuppertal Institut (2018), S. 455,



Unternehmerische Zukunftskunst
Herausforderung in vier Dimensionen

TECHNOLOGISCH OKONOMISCH

Disruptives Potential Geschdftsmodelle

neuer Technologien EEERED
nutzen

UNTER-
NEHMERISCHE
ZUKUNFTS-
KUNST

Nachhaltige
Konsum- und
Organisationskulturen

pragen

KULTURELL

Quelle: Schneidewind/Wuppertal Institut (2018), S. 370

Wuppertal
Institut



Unternehmerische Zukunftskunst

Beispiele unternehmerischer Transformation

UNTERNEHMENS-
FORM

BRANCHE

Energie-(intensive)
Industrien

Mobilitat

Erndahrung

Gebaude/Infra-
struktur/Stadte

Banken/
Versicherungen

Informations-/
Kommunikations-
Technologie

SCHLUSSEL-
HERAUS-

FORDERUNGEN

Umfassender Technologiewandel zu
regenerativen Energien, Effizienz-/
Einspar-Geschaftsmodelle

Transformation zu Mobilitatsdienst-
leistungen und Verkehrssubstitution

Sicherung globalen Erndhrungs-
z2ugangs bei nachhaltigen Land-
nutzungsmustern, Transformation
zu nachhaltigen Erndhrungsregimen

Energie- und Ressourceneffizienz-
revolution, Ermdglichung neuer
urbaner Teilhabeformen

Umlenkung Investitionsstrome/
Divestment

Ermdglichung einer verstarkten
Commons-Okonomie, Beherrschung
digitaler Rebounds

KAPITALMARKT-
ORIENTIERTE
UNTERNEHMEN

RWE/E.ON

Energieversorger in der Trans-
formation

Post/E-Scooter

Konzerninternes Innovations-
management

Unilever
Bayer/Monsanto (DNP 2012)

Nachhaltigkeitsspielrdume globaler
Konzerne

Siemens (DNP 2011)

Zur Fragilitiat integrierter Konzern-
strategien

Allianz, AXA

Kapitalanlage-Strategien,
die Dekarbonisierung verzogern

SAP

Nachhaltigkeit als Business-Prozess
Engineering-Dienstleistung

FAMILIEN-/
STIFTUNGS-
UNTERNEHMEN

EWS Schonau,
Biirgerenergiegenossenschaften
Pioniere der Energiewende

Bosch AG

Potentiale groBer Stiftungsunter-
nehmen in automobiler Kette

GEPA

Pionier globaler Wertschopfungs-
ketten

Kiipper Immobilien
Vaillant

Urbane Transformation in globalen
und regionalen MaBstab

GLS-Bank (DNP 2012)
Barmenia (DNP 2008)

(hange-Management in der
Finanzindustrie

Interseroh/Fudora
Motor digitaler Kreislaufwirtschaft

OFFENTLICHE
UNTERNEHMEN

HEAG AG
Kommunale Pioniere

Hamburger Hochbahnen

Kooperation Kommunen -
Konzerne

Studentenwerk Miinster

Nachhaltige Gemeinschafts-
verpflegung

Howoge-Wohnungshau-
Gesellschaft (DNP 2013)
Emscher-Genossenschaft

Pioniere des urbanen Wandels

Norwegischer Staatsfonds
Sparkasse Wuppertal

Investition ins globale und lokale
Gemeinwohl

Kommunale
(Open-Data-Portale

Offentlich bereitgestellte Daten
fiir lokale Kooperationen

Wuppertal
Institut

(SOCIAL) START UPS/
KOLLABORATIVE

UNTERNEHMEN
Kiwigrid

Plattform zum sektoriibergreifenden
intelligenten Energiemanagement

(lever Shuttle (DNP NE 2017)

Neue Geschafts-
ideen fiir die mobile Vernetzung

TunaTech (DNP NE 2015)
Start-Ups im Feld der Erndhrung

Mirker Bahnhof, Montags-Stiftung

Entrepreneurship fiir die Gemein-
wohlsicherung

Chiemgauer Regionalwahrung

Experimentierrdume fiir eine neue
Finanzwirtschaft

Sustainabill

Informationen fiir die Nach-
haltige Produkt- und Unternehmens-
gestaltung

Quelle: Schneidewind/Wuppertal Institut (2018), S. 394-395



Urbane Mobilitat der Zukunft
Die Kunst der (mobilen) Transformation

Veranstaltungsreihe

URBANE MOBILITAT DER ZUKUNFT

Was fur eine Zukunft wiinschen wir uns? Wie gestalten wir heute, wo wir morgen leben wollen?
Welche Verantwortung tragen wir alle? Diese Fragen stellt die Autostadt in Wolfsburg ins Zentrum
der Veranstaltungswoche ,Urbane Mobilitat der Zukunft* vom 23. bis 26. Oktober. Forscherinnen
und Forscher aus unterschiedlichen Zukunftsfeldern nehmen die gleichnamige Ausstellung der
Autostadt zum Anlass und erkunden an vier Abenden im offenen Dialog mit dem Publikum Wege in

ein nachhaltiges Morgen.

Dienstag, 23. Oktober

Professor Dr. Uwe Schneidewind zum
Thema ,,Die Kunst der (mobilen)
Transformation*

Ob Populismus, Luxus- und Konsumwahn
oder Ressourcenverschwendung — die
Okologische Transformation befindet sich in
der Krise. Wie der Umbau zu einer sozial und
Okologisch gerechten Welt noch gelingen
kann, skizziert Schneidewind und zeigt auf,
was dafir notig ist: Die Fahigkeit kulturellen

Wandel, kluge Politik, neues Wirtschaften und
innovative Technologien miteinander zu
verbinden. Nur so werden Energie- und
Mobilitdtswende, die Ernahrungswende und
der nachhaltige Wandel in den Stadten
maoglich sein.

Wuppertal
Institut

Buchen Sie lhre Tickets online
im Autostadt Ticketshop oder
telefonisch unter 0800 288 678
238.



Ein nationales Szenario
CO2-freie Mobilitat 2035 - Gluterverkehr

TM :

= 2 = -m
o konnen Guter 1M -
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Quelle: Wuppertal Institut 2017, Greenpeace 2017

Verkehrsaufwand

459.9 Mrd. tkm

388,1 Mrd. tkm

(CO: -frei)

116,6 Mrd. tkm

228.5 Mrd. tkm
(CO: -frei)

55,3 Mrd. tkm

94 1 Mrd. tkm
(CO: -frei)
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Verkehrssenario 2035
Erhebliche Verschiebungen im Modalsplit

7,3%
e oy
ROPV L 6PNV
MIV (Fahrer)
54,8% 35,8% m MIV (Mitfahrer)
B Fahrrad
mzu Fub

4,0%
Verkehrsaufwand
gzgé Szenario 2035
Verkehrsaufwand
2008

Quelle: Wuppertal Institut 2017 (S. 10/33), infas/DLR (2010) fiir die 2008er-Zahlen,
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Ansatz \IIVthtpirtal
Zukunftskunst als Haltung und Perspektive nstity

TECHNOLOGISCH OKONOMISCH

ZUKUNFTS-
KUNST

KULTURELL INSTITUTIONELL

Quelle: Wuppertal Institut/Schneidewind (2018), S. 12



Akteure der GroRen Transformation Wuppertal
. . Institut
Neue Rollenverstandnisse

TECHNOLOGISCH OKONOMISCH

Unternehmen

Technologische
und ékonomische Politik
%Esfg“ cen Institutionelle
U'r- bg Rahmen flr
moau wlinschenswerte
Zivilgesellschaft Zukunfte

Wunschenswerte
Zukiunfte begrinden

Quelle: Schneidewind/Wuppertal Institut (2018), S. 298



